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9h00 :  Approche coopérative autour de quelques mots clés 

 

10h30 : Table ronde 

 

Guillaume Joly : Directeur de l’innovation et de la 

recherche à l’EPDSAE. 

Alexandre Cacheux : Cadre socio-éducatif, SPRENE. 

Michaël Portaux : Educateur en formation ESTS 

Rémi Casanova : Chercheur Université Lille III 

Guillaume LOGEZ : Directeur ALEFPA 

 

13h30 - 15h / 15h15 – 16h30 : Ateliers  

1. De victime à la  co-formation - Débat avec des parents et Luc 

Fouarge. « SOS Petit Prince ».  

2. Les praticiens à l’épreuve de leur violence. Alexandre Cacheux. 

SPRENE 

3. Film : « Les aventureurs » - Débat avec deux réalisateurs et 

Vincent Bourrez. ALEFPA 

4. Prévenir les risques de danger en protection de l’enfance. 

SSEEPAD - MEF de Flandre Intérieure EPDSAE 

5. Accompagner les adolescents confiés à l’aide sociale à 

l’enfance vers l’autonomie. DAVA - MEF de Flandre Intérieure de 

l’EPDSAE 

6. Promouvoir la bientraitance dans les institutions médico-

sociales. Frédéric Ghysselin. CREAI 

 

Coordination de la journée : Françoise-Marie Noguès (Observatoire 

du Bouc Emissaire et des violences institutionnelles)   
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   P R O G R A M M E  

Violences institutionnelles  
Déconstruisons Reconstruisons ensemble un concept. 



Au fil de l’histoire de notre secteur, les travail-

leurs sociaux ont largement contribué à la 

création et au développement de toutes 

sortes d’institutions, des internats rééducatifs 

aux clubs de prévention en passant par les 

services d’Action Educative en Milieu Ouvert, 

les institutions Médico-Educatives, les Foyers 

pour adultes déficients intellectuels, les Mai-

sons d’enfants, etc…, pour n’en citer que 

quelques-unes. 

 Depuis quelques années, nos institutions 

sont en pleine mutation : décloisonnement, 

filialisation, fusion, diversification, etc… Nous 

sommes mis en demeure en matière institu-

tionnelle de bâtir du neuf et/ou de rénover 

l’ancien sur fond de crise des finances pu-

bliques. 

Si les critiques aux institutions foisonnent 

(trop grandes, trop lourdes, trop chères, trop 

impersonnelles, trop lentes…), il n’en reste 

pas moins qu’elles continuent d’abriter nos 

pratiques, de répondre aux besoins, et de 

rendre des services de qualité, sans but lu-

cratif, à l’ensemble de la population. Autre-

ment dit, il semble bien qu’il ne soit pas pos-

sible de s’en passer. 

V I O L E N C E S  I N S T I T U T I O N N E L L E S  
Q u e s t i o n n e m e n t s   

e t  p r a t i q u e s  i n s p i r a n t e s  

Aujourd’hui comme hier donc l’institution de-

meure un vecteur essentiel pour remplir nos 

missions éducatives, pour organiser nos pra-

tiques, pour sécuriser et délimiter les trajec-

toires et les projets des usagers du Travail 

Social. Appuyé sur ces bonnes intentions sur-

git pourtant de la violence. C’est à trois ni-

veaux, le niveau des missions et politiques 

sociales, le niveau de l’organisation et du ma-

nagement,  et le niveau des relations avec les 

usagers et entre les usagers au quotidien, que 

peuvent émerger des phénomènes de vio-

lences dites institutionnelles.  

Nous voudrions durant cette journée les ques-

tionner par des regards croisés et une ap-

proche plurielle de praticiens (pratiques inspi-

rantes) et de chercheurs en sciences hu-

maines (éclairages théoriques).  

Une journée d’étude et de formation organisée 

par l’Observatoire du Bouc Emissaire et l’ESTS en 

partenariat avec : 

EPDSAE - Anpase - ALEFPA 

ARCAD - Home des Flandres 
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